Twin Transformation

Digitalisierung und Nachhaltigkeitsmanagement
im Zusammenspiel erfolgreich umsetzen
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In einer Welt, die vor tiefgreifen-
den technologischen Umbrichen
und wachsenden okologischen
Herausforderungen steht, wird die
Fahigkeit, beide Transformationspro-
zesse gleichzeitig voranzutreiben,
zu einem entscheidenden unterneh-
merischen Erfolgsfaktor. Im Rah-
men des Twin-Transformation-Kon-
zepts kdnnen Unternehmen durch
die Kombination digitaler Innova-
tionen mit nachhaltigen Geschaft-
spraktiken nicht nur ihre Effizienz
steigern und neue Geschéftsmo-
delle entwickeln, sondern auch
malgeblich zur Ldsung globaler
Umweltprobleme beitragen.

Die Twin Transformation bietet
somit einen zukunftsweisenden
Ansatz, um wirtschaftliches Wachs-
tum und gesellschaftliche Verant-
wortung in Einklang zu bringen und
sich fiir die Herausforderungen von
morgen zu wappnen.

Symbiotische
Herangehensweise

beschleunigt wichtige Transforma-
tionsprozesse. Ziel der Twin Trans-
formation-Strategie ist es, durch die
Optimierung von Geschaftsprozes-
sen und der eigenen Ressourcennut-
zung zunéchst die betriebliche Effizi-
enz und Produktivitat zu steigern und
dabei gleichzeitig Betriebskosten zu
senken, um eine hohere Rentabilitat
zu erzielen. Selbst bei begrenzten
Ressourcen sind Firmen dadurch
in der Lage, flexibel auf sich veran-
dernde Marktbedingungen zu rea-
gieren. Die Verfligbarkeit und Ana-
lyse groRer Datenmengen ermdg-
lichen dartliber hinaus eine daten-
gesteuerte Entscheidungsfindung.

Flexibel und dynamisch
reagieren

Des Weiteren werden Unterneh-
men dadurch in die Lage versetzt,

komplexe gesetzliche Vorgaben, wie
etwa die CSRD-Richtlinie [1], nicht
nur zu erfiillen, sondern auch flexibel
auf die sich dynamisch entwickeln-
den Anforderungen eines globalen
Marktes zu reagieren. Ein wichtiger
Punkt, da Konsumenten zunehmend
Wert auf umweltfreundliche und
sozial verantwortliche Geschafts-
praktiken legen und Unternehmen
bevorzugen, die sich durch die Ein-
haltung hoher Umweltstandards und
ethischer Grundsatze auszeichnen.
Die gezielte Integration nachhal-
tiger Strategien starkt daher nicht
nur das Markenimage, sondern
auch das Vertrauen der Verbrau-
cher, was wiederum die Marktpo-
sition der Unternehmen signifikant
verbessert.

Moderne Technologien

Die Implementierung moderner
Technologien sowie der Einsatz von
Big Data Analytics tragen zudem
wesentlich zur Verbesserung der
Kundenbindung bei. Die Féhigkeit,
auf Basis hochdetaillierter Analy-
sen ein tieferes Versténdnis fir die
Bediirfnisse und Wiinsche der Kon-
sumenten erlangen zu kénnen, er-
maglicht es Unternehmen, malge-
schneiderte Angebote und Dienst-
leistungen zu entwickeln, die die
Kundenzufriedenheit und -loyalitat
deutlich steigern.

ERP als Herzstiick

ERP ist das Herzstlck der Twin
Transformation in Fertigungsumge-
bungen. Die Twin Transformation,
die den gleichzeitigen Ubergang zu
einer nachhaltigeren und digitalen
Wirtschaft beschreibt, erfordert eine
enge Verzahnung von Geschafts-
prozessen, Datenmanagement und
nachhaltigen Praktiken. ERP-Sys-
teme bieten die notwendige Infra-
struktur, um diese Anforderungen
effizient und effektiv zu erfllen.

Ganzheitliche Sicht

Zunachst ermdglichen ERP-
Losungen eine ganzheitliche Sicht
auf alle Geschéftsprozesse eines
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Unternehmens. Durch die Integra-
tion von Modulen wie Produktions-
planung, Materialwirtschaft, Finanz-
management und Human Resources
in ein einziges System bieten ERP-
Plattformen eine zentrale Datenba-
sis, die fiir die digitale Transforma-
tion unerlasslich ist. Diese Zentra-
lisierung erleichtert die Datentrans-
parenz und -analyse, was wiede-
rum eine datengesteuerte Entschei-
dungsfindung ermdglicht. Ein zen-
tral konsolidierter, qualitativ hoch-
wertiger Datenpool ist damit der
entscheidende Faktor, umin Unter-
nehmen eine umfassende Verfiig-
barkeit von Echtzeitdaten und den
unkomplizierten Zugriff auf diese
zu gewahrleisten. Nur dann ist es
Organisationen méglich, ihre Pro-
zesse kontinuierlich zu optimieren,
den Energieverbrauch zu senken und
Ressourcen effizienter zu nutzen.

Nachhaltigkeitsziele

Ein weiterer entscheidender
Aspekt ist die Unterstlitzung der
Nachhaltigkeitsziele durch ERP-
Systeme. Moderne ERP-Lésungen
verfligen Uber spezielle Funktionen,
die es Unternehmen ermaéglichen,
Nachhaltigkeitsmetriken zu (ber-
wachen und zu steuern. Beispiels-
weise kénnen sie den CO,-FulRab-
druck von Produktionsprozessen
berechnen, den Einsatz von Roh-
stoffen optimieren und die Einhal-
tung von Umweltvorschriften sicher-
stellen. Diese Funktionen sind ent-
scheidend, um 6kologische Ziele in
die taglichen Geschaftsprozesse zu
integrieren und den Fortschritt in
Richtung einer nachhaltigeren Pro-
duktion zu messen und zu steuern.
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Nahtlos
ins ERP-System einbinden

ERP-Lésungen sind zudem prade-
stiniert fiir die Einflihrung und Integra-
tion moderner Technologien, die fiir
die digitale Transformation erforder-
lich sind. Technologien wie loT, Al und
Big Data Analytics konnen nahtlos in
ERP-Systeme eingebunden werden,
um fortschrittliche Analyse- und Auto-
matisierungsprozesse zu etablieren.
In der Fertigungsindustrie bedeutet
dies beispielsweise, dass Maschinen
und Produktionsanlagen in Echtzeit
iberwacht und gesteuert werden kon-
nen, was nicht nur die Effizienz stei-
gert, sondern auch den Energiever-
brauch optimiert. Durch diese tech-
nologischen Erweiterungen kénnen
Fertigungsunternehmen nicht nur ihre
Produktion optimieren, sondern auch
einen erheblichen Beitrag zur Nach-
haltigkeit leisten.

Integrierte Compliance-Tools

Ein weiteres Argument fir die
Bedeutung von ERP-LGsungen in
der Twin Transformation ist die Unter-
stiitzung bei der Einhaltung gesetz-
licher Anforderungen und Industrie-
standards. Fertigungsunternehmen
stehen heute unter steigendem Druck,
komplexe Regularien in Bezug auf
Umweltschutz und Nachhaltigkeit
einzuhalten. ERP-Systeme bieten
integrierte Compliance-Tools, die es
Unternehmen ermdglichen, gesetz-
liche Vorschriften zu tiberwachen und
sicherzustellen, dass alle relevanten
Normen eingehalten werden. Dies
reduziert nicht nur das Risiko von
Strafen und Reputationsschaden,
sondern starkt auch das Vertrauen
von Kunden und Geschaftspartnern.
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Unternehmensweite
Zusammenarbeit

Zusétzlich unterstitzen ERP-
Systeme die unternehmensweite
Zusammenarbeit und Kommunika-
tion, die fiir eine erfolgreiche Twin
Transformation unerlasslich sind.
Durch die Schaffung einer einheit-
lichen Datenbasis und die Integra-
tion von Kommunikations- und Kol-
laborationstools ermdglichen ERP-
Ldsungen eine effizientere Zusam-
menarbeit zwischen verschiedenen
Abteilungen und Standorten. Dies
ist besonders wichtig in der Ferti-
gungsindustrie, wo Produktionspro-
zesse héufig global verteilt sind und
eine enge Abstimmung erfordern.

Unverzichtbares Werkzeug

AbschlieBend lasst sich sagen,
dass ERP-Ldsungen ein unver-
zichtbares Werkzeug fir die erfolg-
reiche Umsetzung der Twin Trans-

formation in Fertigungsunterneh-
men darstellen. Sie bieten die not-
wendige technologische Basis, um
sowohl die digitale als auch die 6ko-
logische Transformation zu for-
dern, und unterstltzen Unterneh-
men dabei, ihre Geschaftsprozesse
effizienter, nachhaltiger und wettbe-
werbsfahiger zu gestalten. Ohne eine
robuste ERP-Lésung ist es fir Fer-
tigungsunternehmen kaum méglich,
die Komplexitat und die Herausfor-
derungen der Twin Transformation
erfolgreich zu meistern.

Fazit und Ausblick

Die Twin Transformation — als
Konzept zur Erreichung einer per-
fekten Symbiose aus Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit — ermdg-
licht es Unternehmen, ihre Effizienz
zu steigern und gleichzeitig dkolo-
gische Verantwortung zu Uberneh-
men. ERP-Systeme bilden dabei
das Herzstiick bei der Koordinie-
rung und Optimierung dieser Trans-
formation. Da das Thema Nachhal-
tigkeit — insbesondere aufgrund
immer weitreichender Regularien
und eines veranderten Bewusst-
seins der Konsumenten - fiir Unter-
nehmen eine immer wichtigere und
erfolgskritische Rolle einnimmt, wird
ihre Bedeutung bei der Integration
neuer Technologien und nachhal-
tiger Praktiken zukinftig noch wei-
terwachsen.

[1] https://www.csr-in-deutsch-
land.de/DE/CSR-Allgemein/CSR-
Politik/CSR-in-der-EU/Corporate-
Sustainability-Reporting-Directive/
corporate-sustainability-reporting-
directive-art.ntml <«
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