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Diskrete Fertigung und Prozessindustrie

Einheitliche Fertigungs- und Produktions-IT - eine Briicke zwischen zwei Welten

Unified Manufacturing IT - eine Briicke zwischen zwei Welten
© MPDV, Adobe Stock, DZMITRY PALUBIATKA, KeetaKawee

Stellen Sie sich vor, Sie stehen am
Ufer eines Flusses. Auf der einen
Seite sehen Sie die diskrete Ferti-
gung, eine Welt, in der jedes ein-
zelne Stiick z&hlt und gezahlt wird.
Auf der anderen Seite liegt die Pro-
zessindustrie, ein Reich der Massen
und Mischungen, wo Kilogramm und
Liter das Sagen haben. Zwei unter-
schiedliche Welten kdnnte man mei-
nen. Doch die Realitét zeigt: Die
Grenzen zwischen diesen Welten
verschwimmen immer mehr. Her-
steller und Produzenten navigieren
taglich zwischen beiden Ufern auf
der Suche nach der idealen Ferti-
gungs-IT, die beide Seiten vereint.
Willkommen in der Ara der Unified
Manufacturing IT.
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Die Situation

Neben dem klassischen Manu-
facturing Execution System (MES)
fur die diskrete Fertigung und Soft-
ware fiir die Prozessindustrie sollte
es Lésungen geben, die auf beiden
Seiten des Flusses zu Hause sind.
Denn nicht selten werden im ersten
Schritt Pulver oder Fliissigkeiten
hergestellt (Prozessindustrie), die
dann abgefiillt oder gepresst und
schlieRlich verpackt werden (dis-
krete Fertigung). Man kdnnte mei-
nen, dafiir brauchte man zwei unter-
schiedliche Systeme, die die spe-
zifischen Anforderungen der jewei-
ligen Welt abbilden. Die Folge wéren
pflegeintensive Schnittstellen zwi-
schen den Systemen. Zudem waren
damit tbergreifende Auswertungen
kaum mdglich, da die Bewertungs-
kriterien beider Welten recht unter-
schiedlich sind. Aber muss das so
sein? Dafiir lohnt sich ein detaillierter
Blick auf beide Welten.

Zwei Seiten, ein Ziel

Der groRte Unterschied zwi-
schen der diskreten Fertigung und

der Prozessindustrie liegt auf der
Hand: einmal geht es um Stiick-
zahlen und einmal um Kilogramm
oder Liter. Diskret hergestelite Teile
kann man z&hlen - fir hergestellte
Pulver oder Flussigkeiten braucht
man eine Waage, einen Messbe-
cher oder groRere Aquivalente, um
die Menge zu bestimmen. Gliick-

licherweise gibt es auch in der dis-
kreten Fertigung Eingangsmateri-
alien, die nicht gezahlt werden kon-
nen, zum Beispiel Kunststoffgranu-
lat beim SpritzgieRen. Daher sind
Einheiten wie Kilogramm oder Liter
hier nicht fremd.

Beispiel: Ausschuss

Spannend wird die Betrachtung von
Ausschuss. In der diskreten Fertigung
bezeichnet man alle hergestellten
Teile, die nicht die Anforderungen
erflillen, als Ausschuss. Entspre-
chend einfach ist die Berechnung
der Ausschussquote: Man teilt die
Anzahl der schlechten Teile durch
die Anzahl der insgesamt herge-
stellten Teile.

In der Prozessindustrie ist das nicht
ganz so einfach, da die gesamte
produzierte Menge unbrauchbar
wird, wenn sie den Qualitats- und
Rezepturanforderungen nicht ent-
spricht. Daher geht es hier darum,
alle Rohstoffe und Komponenten in
richtiger Qualitat, Zeit und Menge zu
steuern, riickverfolgbar zu machen
und zu erfassen, wie viel von dem
eingesetzten Material auch wirklich
im fertigen Produkt ankommt. Aus-
schuss entsteht dann, wenn zum
Beispiel beim Verwiegen Material
neben den Zielbehélter fallt oder
beim Mischen Rickstande in der
Maschine bleiben. Die Berechnung
der Ausschussquote bezieht sich
also auf unterschiedliche Material-
mengen und ist daher oftmals nicht

Bild 1: Verfahren der Prozessindustrie gehen oftmals nahtlos in diskrete
Fertigungsverfahren iiber. Hierfiir braucht es geeignete Fertigungs-IT.
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Bild 2: Unified Manufacturing IT wie das Manufacturing Execution System
(MES) HYDRA X von MPDV iiberwindet die Grenze zwischen Prozessindustrie
und diskreter Fertigung. © MPDV, Adobe Stock, asayenka

ganz so einfach zu berechnen. Mit
dem passenden IT-System ist das
aber definitiv machbar.

Beispiel:
Maschinendatenerfassung

Auch bei der Erfassung von
maschinenbezogenen Daten gibt
es Unterschiede. Wahrend in der
diskreten Fertigung der Zyklus, also
die Zeit, in der ein Teil hergestellt
wird oder eine Maschine einen Hub
macht, eine zentrale Rolle einnimmt,
so existiert in der Prozessindustrie
kein Aquivalent dazu. Entsprechende
Unterschiede ergeben sich im Detail
bei der Berechnung von wichtigen
Kennzahlen wie dem OEE-Index
(Overall Equipment Effectiveness),
in dem sowohl der Zyklus als auch
der Ausschuss eine Rolle spielen —
zumindest, wenn man diese Kenn-
zahlin der diskreten Welt berechnet.

In der Prozessindustrie braucht es
also teilweise andere Methoden, um
relevante Kennzahlen zu berechnen.
Grundsatzlich gibt es aber Méglich-
keiten, die unterschiedlichen Gege-
benheiten in der diskreten Fertigung
und der Prozessindustrie ,unter einen
Hut* zu bringen. Doch wie sieht es
mit den Anforderungen an die Fer-
tigungs-IT aus?

Gemeinsamkeiten nutzen,
Unterschiede liberbriicken

Zunachst gibt es gemeinsame
Anforderungen an die Fertigungs-
und Produktions-IT, die sich mit
den Schlagworten Transparenz,
Effizienz und Qualitdt zusammen-
fassen lassen.
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+ Transparenz: In der Produktion
mussen Daten erfasst und ange-
zeigt werden.

« Effizienz: Produktionsauftrage
missen optimal geplant werden.

* Qualitat: Alle Herstellungspro-
zesse miissen kontinuierlich
liberwacht werden und rlickver-
folgbar sein.

Die Unterschiede

zwischen diskreter Fertigung und
Prozessindustrie liegen im Detail:
+ Eswerden unterschiedliche Daten

erfasst: Stlickzahlen und Zyklus vs.
Volumen und Verarbeitungszeit.

Beim Planen unterscheiden sich
die priméren Entscheidungskrite-
rien: Verfligbarkeit von Maschinen
und Werkzeugen vs. Haltbarkeit
von Material.

In der Qualitatstiberwachung zei-
gen sich deutliche Unterschiede:
Beurteilung einzelner Exemplare
vs. Priifung der kompletten Menge
oder Produktionscharge.

Hinzu kommen spezifische Vor-
gange, die es nur auf einer der bei-
den Seiten gibt. Dazu gehort in der
Prozessindustrie zum Beispiel das
Verwiegen, Dosieren und Mischen
von flissigen oder pulverférmigen
Rohstoffen.

Berechnung
des Auftragsfortschritts

Auch die Berechnung des Auf-
tragsfortschritts stellt die Fertigungs-
und Produktions-IT vor unterschied-
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liche Herausforderungen, die aber
keineswegs unvereinbar sind. Wah-
rend ein diskreter Vorgang meist an
der Zahl der bereits fertiggestellten
Artikel gemessen werden kann, ist
der Auftragsfortschritt in der Pro-
zessindustrie in der Regel von der
Zeit abhangig, die seit Beginn des
Vorgangs vergangen ist. Neben den
vielen Gemeinsamkeiten gibt es also
auch zahlreiche Unterschiede, die
die Fertigungs-IT adaquat abbil-
den muss.

Unified Manufacturing IT

Von der Idee zur Realitat: Die mei-
sten Anforderungen lassen sich so
weit abstrahieren, dass die gemein-
same Nutzung einer Softwarefunk-
tion in beiden Welten méglich ist.
Andere Anforderungen sollten mit
speziellen Funktionen abgebildet
werden. Das Erfassen von Daten
und die Produktionsplanung im All-
gemeinen gehdren zu den Funkti-
onen, die Ublicherweise in beiden
Welten genutzt werden konnen. Fir
die Qualitatsiberwachung sowie
fir spezifische Prozesse braucht
es meist eigene Anwendungen, da
sich die Anforderungen und Metho-
den zu sehr unterscheiden. Auch
am Beispiel von Kennzahlen lasst
sich nachvollziehen, dass zwar
deren Berechnung auf unterschied-
liche Weisen erfolgt. Das Ergebnis
ist jedoch immer das gleiche - ein
aussagekraftiger und verlasslicher
Indikator fiir die Leistung und Qua-
litat in der Produktion.

Wie ware es also, wenn man
abstrahierte Funktionen und spe-
zielle Anwendungen miteinander
verkniipfen kénnte? Eine solche
gemeinsame Fertigungs-IT, die
Ubergreifende Auswertungen und

Planungen ermdglicht, gibt es und
heilt Unified Manufacturing IT.

Fazit: Ein neues Zeitalter
der Fertigungs-IT

Am Ende des Tages zahlt nur
das, was der Kunde in den Héan-
den halt. Alles, was nicht direkt zur
Wertschopfung beitragt, wie unno-
tige Wartezeiten oder Ausschuss,
sollte vermieden werden. Die gute
Nachricht: Mit der richtigen Fer-
tigungs-IT gelingt das sowohl in
der diskreten Fertigung als auch
in der Prozessindustrie. Wenn
man Welten allerdings gemeinsam
betrachtet, dann funktioniert das
noch viel besser. Wie wére es mit
einer Losung, die beide Welten ver-
steht und spricht — also eine Soft-
ware, die nicht nur die Sprache der
Stiickzahlen kennt, sondern auch
mit Kilogramm und Litern jonglie-
ren kann? Unified Manufacturing
IT ist nicht nur ein Traum, sondern
eine realisierte Vision, die die Effi-
zienz und Effektivitat auf ein neues
Level hebt. Willkommen in einem
neuen Zeitalter der Fertigungs-IT,
in dem die Grenzen zwischen den
Welten nicht nur verschwimmen,
sondern endgiiltig verschwinden.

Wer schreibt:

MPDV mit Hauptsitz in Mosbach ist
der Marktfuhrer fir IT-Lésungen in
der Fertigung. Mit mehr als 45 Jah-
ren Projekterfahrung im Produktions-
umfeld verfigt MPDV Uber umfang-
reiches Fachwissen und untersttitzt
Unternehmen jeder Grole aufihrem
Weg zur Smart Factory. Taglich nut-
zen weltweit mehr als 1.000.000
Menschen in tiber 1.500 Fertigungs-
unternehmen die innovativen Soft-
wareldsungen von MPDV. <«
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